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El debate de los romances en la empresa
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Si en vez de llamarse Harry = EE UU, dividido entre

el respeto a la intimidad

Stonecipher y ser presidente de Boein
P Y P 9 y el temor al escandalo

tuviera apellido espafiol y presidiera
una empresa espafiola todavia estaria
al frente de la compaifia. Hoy por hoy
ninguna firma espafiola utilizaria como
argumento para cesar a un ejecutivo de
este nivel y con una trayectoria
profesional impecable su relacién
adultera con una ejecutiva del grupo.
No se justificaria un cese fulminante,
mucho menos sin haberse probado con
claridad que dicha relacién implicaba
un conflicto de intereses, algo que no
parece demostrado en el caso de
Stonecipher, destituido, segln se
encargo6 de dejar claro el propio
consejo de administracion, por '‘poner
en duda la honestidad, imparcialidad o reputacion de la compafiia'.
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Los expertos en gestion y ética empresarial consideran que una
situacién como la vivida en Estados Unidos es inimaginable en
Espafia. Y no sdlo porque el despido sea mas dificil y la sociedad
espafiola mucho mas tolerante que la norteamericana con la vida
privada de los demas, sino porque no es habitual que las compafiias
espafiolas cuenten con codigos de conducta que regulen las
relaciones interpersonales entre empleados del mismo grupo.

Al margen de juicios personales y distintas sensibilidades sociales, los
expertos no niegan que las relaciones sentimentales entre ejecutivos
del mismo grupo o entre superiores y empleados pueden llegar a
contaminar ciertas decisiones empresariales y ser origen de conflicto
de intereses. Por eso mismo, 'no estaria de mas que los codigos de
conducta entraran también a regular este aspecto para tener un marco
claro y saber qué reglas de juego deben ser respetadas en cada caso’,
segun José Miguel Caballero, socio de Garrigues.

El profesor del IESE y experto en ética empresarial Juan Carlos
Véazquez Dodero coincide con Aguilar en que seria bueno que los
cddigos clarificaran este aspecto, aunque duda de que 'en Espafia
algln consejo de administraciéon tenga arrojo suficiente para regularlo.
Esto se entiende mejor en Estados Unidos, una sociedad méas puritana
y donde hay un resurgimiento de ciertos valores tradicionales, justo lo
contrario de lo que sucede en Espafa’', sefiala el profesor.

José Aguilar, uno de los expertos del Top Ten Management Spain (el
grupo que reune a los 10 gurus espafioles de la gestion empresarial)
cree, sin embargo, que, aunque la situacion es dificil de concebir en la
actualidad, no es descartable en el futuro. En aras de la reputacién
corporativa, explica, 'existe una tendencia creciente a exigir a los
directivos no solo altos estandares de capacidad técnica y profesional,
sino también estandares éticos y morales'. En su opinidn, 'las
empresas espafiolas se van acercando a estos estandares y no es
descartable que en unos afios veamos en Espafia soluciones similares
a estos conflictos'.
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Javier Fernandez Aguado, experto en ética, cree que 'cuando alguien
en un puesto de responsabilidad se complica sentimentalmente con un
empleado hay muchos matices a la hora de analizar su toma de
decisiones'.

Vazquez Dodero precisa que la decisién de Boeing se enmarca
precisamente en la 'vieja doctrina de la unidad de comportamiento'.
Aplicada a este caso significaria que 'si este maximo ejecutivo, que
debe ser ejemplo e imagen de la compafiia no es coherente en su
comportamiento privado, el grupo pierde su confianza en él porque
podria no ser coherente tampoco en la empresa’.

Aunque es algo mas comun en las multinacionales, no hay
practicamente ninguna empresa en Espafia, al menos entre las mas
visibles, que regulen las relaciones personales. Deloitte es una
excepcion e incluye en su codigo una recomendacién de ‘comunicar al
superior las relaciones personales que surjan entre miembros de la
firma o entre profesionales y empleados con un cliente'.
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