ENTREVISTA

trabajo a través de la empresa

Crl 8558 NUEYA CLapa recién comenza-

Se ha incorporada al Consejo Editor,
da de Execntive Excelence,

EE; Podria deseribimos un procesa de
Cowcling, tal come Ud. lo prictics?

Fr. FA.: Debo aclarar en primer téromi-
R que ningin proceso de Coaching es

i

igual a oreo. Cada persona ¢s diferen-
te. Con expresidn de un pensador del
sigle. XIX me pusta repetir que In
gente es mis diferente en su alma que
cn su rostre, No es sensato encasillar a
la gente. La empatia ~ponersc en lugar
del orro— e lo primero, lo mas impor-
e,

- Javier Fernandez
‘Aguado

lavier Fernandez Aguado es uno de los pensadores
espafioles mas valorados a nivel mundial per lo que
al Management se refiere (se han escrito docenas

de estudios sobre su pensamienta), v més de ciento
cincuenta organizaciones de treinta paises diferentes han acudido a sus servicios de formacion
y/o consultoria. Parte de su obra (casi treinta libres en solitario y otros tantos en colaboracion)
ha sido traducida al inglés, francés, portugués, italiano, finés, etc. Desarrolla buena parte de su
MindValue (www.mindvalue.com).

favees Feminde: Aguado
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A esa actiowd, que hay que desareallar In
miis posible, es mis que convenicnme ada.
ditle unas récnicas adecuadas. funeo con
mi mds direcon colabomdor, ¥ gran amign,
José Apuilar, he desarrollado unas ersa-
mientas de trabajo que nos permiten fed-
lizar dezallados diagnisticos de lis perse-
TS GEE A Bos0tres acieden en busca de esa

ayucka,

Habitalmente, bos procesos que nosotros
dirigimos duran seis meses.

EE: {0 tipos de libros lec? (Procura que
se centren todos en coestiones de Cog-
vt o e Mt gemems?
Pr. A Con dos horas diarias de media,
rara es la semana en que o léo un par de
libeas. Cieras, legan & ser cres, Leer en un
ano un mmmo de 150 hbros es lo que me
manticne vive, por asi decerlo. Leo muwehs
sobre Direccidn de personas v organiza-
clones, por supuesto. Sinembargo, com.
pagino ese estudio con obras de lireran-
ra. puesin, filosofia, ¥ mi aficidn mis pro-
funds: la hismoria.

Mo pretendo ser f mayor experts en esas
marerizs, pero si hablar con fimdamento v
aprender de esos sucesos.

EE: Ud. es miembro del Top T Marmage-
ment Spain. (Podria hablamos de Tap Tor
Management? (Como surgin?




Pr. F.AL: Fuoe la editorial Ariel quien nos
invitd a parricipar en el libeo Masage-
mrent erpafiod: fox mrepores texton, A partir de
ahi. v como consecuencia del gran eco
que tovo ¢sa obra en los medios de
comunicacitn, fue conformindose ese
Club, que funciona de manera sensatd.
mente desordenada, pero con dos pun-
tos de encuentro fundamentsles, uno
pn:scm:inj ¥ otro virtual.

El presencial ¢s ln participacion cn la
Masaper Buriness Fornm, ¢l Congreso de
Directivos mds relevance anualmente en
nuestro pais, El virtual es la plasaforma
wwwtopienms.com donde codos los
intereaades pueden encontrar busna
parte e auestra produccidn y acrivida-
des, Bl trabajo gque realiza la empresa
Awanct comn provecdorn 65 cxcepcio-
nal. En esa weh pnudr.- recibirse asesora-
micnto an fue, pueden comprarse las
obras mis relevances del Managemens
espafiol, o pocde uno suscribivse grati-
amente 3 una Newslerter en la que men-
sualmente s mforma sobre publicacio-
nes v actividades.

EE: élree que el Coacbmyg es un moda o
uik realidsd que perdurard en el Hempo?
Pr. EAL Como nombre puede que se trate
de wna moda ransitoria, pero como reali-
adad ha atravesado los sighos, v lo segpuard
haciendo. Todas bos grandes hombres han
renicks un asesor persondl, ¥ In seguirdn
tentenda. Que eso se lleve a cabo de
manera mas 0 menos estrucrurada depen-
de die muchos factores.

EE: Si muviera que recomendar algin libro
sobre Coaching, doedles serian?

Pr. F.A: Entre las obras extranjeras, Coa-
ching for Growih, de Perer Bolt v entre
ansores espaioles, el dltime de Mariano
Vilallomga Prograsa divertivn y coaching
eoapresarial, dbe la editenal Eiunsa,

FE: 1id, ha licenciado modelos de gestidn
propios. {Podria explicarnos esto?

Pr FEA: En estos anos e ido desarrollan-
do, efectivamente, diversos modeles de
gestion. La limivacicn de tiempo me levd
primern a volcarlos en la Compadiz
MindValoe, y desde ahi a franguiciarlos a
rres Consoltoras de gran prestigio: Peo-
pleMatrerss, Frea ¢ lsavia. Ellas son lns
encargadas de implantar en las organiza-
ciones que by deseen los modelos Wi
Minsrgemens, Dvireccidn por Hibaras v Fee-
g Mamagement

EE: En una de sus obrs: Lidrar M Conse-
Jfor para w direction, habla usted de diversas
tipologlas direcrivas. $5on reales o foticis?
Pr. F.AG Todas reflejan comportamien-
tos reales, Deha agradecer particular-
mente & uno ¢l haber concenrraclo en €1
la mayor parte de todo lo que se puede
hacer mal cuando s¢ gobicrna. Con una
megalomania enfermiza v unos delirios
de grande de Espafa, e ha facilitado
inmensamente mi trabajo. Lo mejor del
caso ¢35 que nunca ha side consciente
de la hilaridad que pmduc\e a su alrede-
dor. A pesar del dafio que ha provoca-
do a muchos, no le considers mala per-
somi, sino sencillamente un enfermo.
Por lo demas, la culpa no es silo sova,
sino de gquienes ain hoy ls mantienen
romo mando intermedio en una Com-
paﬁin.

Gracizs 4 Dios, sin embarge, la inmensa
mayari de los directivos con ks que ora-
bajo son cjemplares desde miltples pun-
tos de vista, D ellos ha aprendido y
aprendo constantemente,

EE: Es Ud el p:r:mlc:rr espaiol conrem-
porineo sobre el que se han escrito mis
estudios para analizar sus propuestas en
Management. fPodria explicar el posgue?
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Pr. F.A: Tras una larga etapa de papana-
Fismin par lan e:l:l.'ru:n.'iu:ru, en los dlrimos
afine muchos consideran gue la aporta-
cién de pensadores espafoles es mis
relevante @in, tambidn por el conoci-
micnto de b propia idiosincrasia. Chiza
eso explique que bastantes estudiosos
vio grandes profesionales se hayan ocu-
pade en analizse mic propuestas. Me
siento ciertamente abrumade al leer tra-
h:ajos coma los de Lorena Dusaree, Sol
Cuesada, Lais Huete, Juan Carlos Cuobei-
ro, Framcisco Alcaide . analizanda mis
esrudios,

EE: Una ultima pregunta: dcudles son sus
planﬁ para el futuro?

Pr. F.A: En primer térming, procurar dar
i mejor de o misms en la arencidn de
arpuedlas organizaciones piiblicas ¥ priva-
das, cspaﬁnl:s o no, nacionales o mulrina-
cionales gque acuden solicitando ascsora-
[T L

Desde el punto de vista incelectual, pre-
pare la reedicidn de Formar divectioar, ago-
tacle hace tempo, 7 dos libros nuevos:
Hirtorra breve delf Management v Liderar oen
tiempar de mcerbidumdre, olbta que apancce-
rd simulraneamente n :ng]és. taliano ¥

espaficl,
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