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& JAVIER FERNANDEZ AGUADO « Profesor de la Universidad San Pablo CEU

Javier Ferndndez Aguado, que nacié en 1961, es socio- director de la Consulﬁomwdueyconferenc:ame de ThinkingHeads. Tras afios de dedicacién al mundo empresarial, pﬂmem como al-
to directivo y luego como empresario, trabaja desde 1996 como profesor de Polftica y Direccién de Relaciones Humanas en la tniversidad San Pable-CEU, Duﬂgeei Min Qussmm Hmk
nistration; promovido por la Fundacién Carolina y su labor de formacién y consultorfa ha sido solicitada por mis de 150 organizaciones de 30 palses diferenites.”

«El lider, que en parte nace y en partepace,
tiene que desarrollar sus habilidades»

SANDRA MACHO / PALENCIA

avier Ferndndez Aguado expu-
]so, alolargo del dia de ayer, con
motivo de los cursos de la Casa-
do del Alisal organizados porla
Diputacién de Palencia, los ras-
gos esenciales del liderazgo, no
s6lo desde el punto de vista te6-
rico, sino presentando de forma
préctica cémo puede transitarse
desde la gesti6n al liderazgo. -

El curso se llama Aprender a
liderar. Curso acelerado que se
imparte en dos dfas. ;Usted
plensa que se puede aprender a
liderar en dos dfas?

No, pero se pueden aprender
algunas técnicas y habilidades
para fomentar esa gran aspira-
ci6n de toda persona que dirige
aun equipo, que es no sé6lo con-
seguir que la gente hagalo que
tiene que hacer sirio que el gran
objetivo de un directivo es lograr
que la gente quiera hacer lo que
tiene que hacer. Quien consigue
esto llega a ser un lider.

El curso se divide en seis mé-
dulos ;qué ideas se tratardn en
cada uno de ellos?

Hahabido un primer médulo
queha analgzado la cuestién de
los textos teéricos del liderazgo.
Todos estos médulos estan basa-
dos fundamentalmente en libros
que hemos escrito tanto el sefior
Aguilar como yo, porque lleva-
mos muchos afios trabajando es-
tamateria y publicando libros al
respecto. El siguiente ha sido la
Estructura antropomorfica de las
organizaciones, un tema muy
complicado. El tercer médulo es
Gestidn de lo imperfecto, es decir,
como aprender a gestionar lo que
tenemos por delante. Mafiana
(hoy) se abordardn tres temas im-
presionantes que correran a car-
go de José Aguilar que son las
cuestiones mds referidas a cémo
el lider gestiona el cambio y lain-
novacién y que habilidades se
tienen que tener para poder lle-
gar a ser ese lider al que todos as-
piramos ser.

$Cualquier persona puede
legar a ser lider o se tienen que
tener algunos requisitos especf-
ficos?

Es importante que haya una
predisposicidn inicial. El lideraz-
go es una habilidad como puede
ser aprender idiomas. Esa prime-
ra predisposicién es importanti-

sima para aprender a desarrollar
un liderazgo eficaz. Dicho de otro
modo, el lider en parte nace y en
parte pace, es decir, que tiene que
desarrollar sus habilidades.

A su primera conferencia
han asistido mds mujeres que
hombres, ;cree que las mujeres
tienen mds tendencia a liderar?

Depende de las circunstan-
cias. El liderazgo no es un com-
portamiento unfvoco ya que uno
puede ser lfder en una circuns-

- tancia y no en otra. Me gusta bro-

mear recordando una frase que

decfa mi profesor de Derecho ha-

ce unos cuantos afios. Decfa que
existen dos tipos de matrimo-
nios, unos en los que manda ella
y otros que son los que funcio-
nan mal. Bien, pues el liderazgo

«Cuando oigo ha-
blar de Hitler
como lider me
echo las manos a
la cabeza. Para mi

era un agitad’or§§

que la mujer tiene habitualmen-
te dentro del hogar es un lideraz-
go que va volcando a organiza-
ciones tanto piblicas como pri-
vadas. Pienso que se han
aprendido muchas cosas de los
modos de la mujer en las empre-
sas y creo que hay mucho toda-
via que la mujer puede ensefiar-
nos.

;Piensa que liderar puede
llegar a ser negativo?

Hay una cuestién importante
que es la mezcla entre liderazgo
técnico y liderazgo ético. El lide-
razgo técnico es aquel que con-
siste en tener una serie de capa-
cidades o de habilidades para
arrastrar a gente detrds de noso-
tros.

Por otro lado, estd el liderazgo
ético que es conducir a la gente
hacia sitios realmente valiosos,
es decir, hacia valores. Yo.distin-
go entre un lider y un agitador, es
decir, una persona que arrastra
detrds de si gente puede ser un
agitador. Para mi Hitler no eraun
lider, era un gran agitador. Tenia

Mormento en el qﬁe Javier F. Aguado impartfa la conferencia. / CESAR MANSO

capacidades técnicas pero care-
cfa de cualquier referencia antro-
poldgica a un valor al ser huma-
no, al igual que Stalin. Cuando
oigo hablar de estos sefiores co-

Provincial,

El curso de Aprender a liderar. Curso acelerado que
comenzé ayer y que reunié a un total de 32 alumnos,
seguird a lo largo del dfa de hoy en el Centro Cultural

Las conferencias de hoy correrin a cargo de José

2 dad Ant:

mo lideres me hecho las manos a
la cabeza, porque para mi son
agitadores crueles.

3Quién piensa que ha sido
uno de los mayores lfderes a ni-

«Creo que uno de
los mdximos lideres
que han existido a
nivel mundial ha
sido el Papa Juan

Pablo 11 ))

vel mundial?

Hace unos dias en un foro en
donde estdbamos precisamente
hablando del tema del liderazgo
llegamos a la conclusion casi
unanime de que uno de los ma-
ximos lideres que han existido a
nivel mundial ha sido Juan Pablo
11, una persona que desde el pun-
to de vista ético ha conseguido
objetivos realmente llamativos
en el mundo, que ha tenido un
eco a nivel mundial y que sin em-
bargo técnicamente se puede de-
cir que no ha utilizado medios
que han usado otras personas a
los que se denomina lideres, por
ejemplo nunca utilizé el miedo
para arrastrar alagente que le
seguia. Por tanto, pienso que es
un dmbito que estd todavia estu-
didndose; cudles son esas habili-
dades, cémo conseguirlas, quié-
nes son los verdaderos lideres y
distinguirlos, insisto, de los que
son meramente agitadores socia-
les.

3Saldrdn grandes lideres de
este grupo que ha acudido a sus
conferencias?

Eso depende de cada uno.
Una persona depende de los
amigos que tiene y de los libros
que lee. Si esas personas siguen
profundizando liegardn a ser
grandes lideres.

i) Préximas conferencias de la ‘Casado del Alisal’

A las 10,35 horas se podré visualizar un video ex-
plicativo referente a la charla y a continuacién se pa-
sard a las conclusiones.

La conferencia acerca de La gestidn del tiempo:

io de Nebri-

Aguilar, profesor de la Uni

ja.

Las charlas comenzarén a las 9,30 horas con una
conferencia que abordard el tema de La necesidad
del Cambio, en ésta setrahrin chfevem;es apartados
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clave para el lider se impartiré a las 11,45 horas. Se~
tratardn temas como Los ladrones del tiempo, Deci-

siones sin ti

sobre el

como
cambio.
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\po y Decisi
continuacién, se tratard un caso practico.

A las 18,00 horas se pondrén en comiin las con-
clusiones y por tltimo a las 19,00 horas tendrd lugar
la clausura del curso y 1a entrega de diplomas a los

para tener tiempo. A

asistentes. SANDRA MACHO
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