¢Qué harfa el mitico Ulises, hijo de
Alertes y Anticlea, si tuviera que ga-
narse la vida en el mundo de los nego-
cios? ;Serfa capaz el héroe de Homero
de hacer que las cosas ocurran? ;Seria
una nueva fliada o mds bien toda una
Odisea?

Pues bien, esto es lo que José Maria
Ortiz, colaborador de Sector Ejecutivo,
plantea en su nuevo libro Las estrate-
gias empresariales de Ulises. Cémo
hacer que las cosas ocurran.

Editado por Pearson Educacién, el li-
bro, de poco mds de 100 paginas, sos-
tiene que el principal trabajo del direc-
tivo es transformar la realidad. Pero no
es lo mismo decir lo que hay que hacer

que conseguir que efectiva-
mente se haga. No es lo
mismo ser muy listo que sa-
ber leer situaciones. Elegir
la opcién mds brillante que
elegir la mas adecuada. Pro-
poner una meta que acom-
pafiar y ensefiar c6mo lo-
grarla. Ser astuto que escu-
char y dejarse ayudar. Tener
la soluci6én que formar parte
del problema. Salirse con la
suya que dirigir una empre-
sa. Tener razén que tener
criterio. No es lo mismo de-
finir una estrategia que im-
plantarla.

En la presentacidn, el autor,
parafraseando al conocido
profesor de la Escuela de
.Negocios de Harvard
(EE.UU.), Michael Porter,
sitiia la principal problema4-
tica de las organizaciones:
queiya no radica en la defi-
nicién de su estrategia, sino er
plementacion. “Porque-lo que s
tar no es capacidad para analizare
torno o vislumbrar los cambies defi-
niendo atractivos posicionamientos, si-
no capacidades internas para llevar a la
préctica las decisiones que se adoptan”,
afirma Ortiz.

Los factores que intervienen en este
delicado proceso son varios: los valo-
res, el cuadro de mandos, la cultura or-
ganizativa, la estructura, la velocidad
de ejecucidn, la politica, el caos y la
disciplina organizativa, la informacién
y:los sistemas de gestién, el aprendiza-
innovacion, las enfermedades orga-
ivas... “En definitiva, sigue di-
ttiz, la implantacién estratégi-
va a-la toma de decisiones:
uir que se haga lo que se

El libro se centra er

concreto en sus: dndes gestas,
“porque en €] podemos apreciar con ni-
tidez la diferencia que existe entre la
astucia y la sabidurfa; entre la capaci-
dad para triunfar saliéndose con la su-
ya, y el aprendizaje de las actitudes que
los dioses aprecian y gracias al cual es-
tard en condiciones de regresar con los
suyos”.

Una lectura amable que, ademds, ayu-
dard al lector a situarse en una clave
empresarial para afrontar sus propios
retos organizacionales de una manera
divertida, aumentando su conocimiento
de los Clasicos &
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