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EJECUTIVOS EN APUROS

SUELDOS,
SUDOR
Y LAGRIMAS

LA PRESIGN POR REDUCIR
COSTES LLEVA A LAS EMPRESAS
A MODERNIZAR SU ESTRUCTURA
SALARIAL Y POTENCIAR LOS
VARIABLES. HABRA BONUS, PERO
VA A COSTAR MAS QUE NUNCA
CONSEGUIRLOS

POR MARTA GARCIA ALLER

FOTOGRAFiA ANGEL BECERRIL

Saguitos de sal. Con ellos se
pagaba a los soldados roma-
nos que velaban por que el
preciado mineral llegara a la
capital del imperio. Era el sa-
larium. Dos mil y pico afios
después, la retribucidn en es-

pecie resurge cuando acucian ' A,
los problemas de liquidez. Con S
la crisis, las empresas estan %

revisando su politica salarial.
2009 va a ser un ejercicio de 5
cambios dramdticos en la u £
estrategia retributiva.
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EN PORTADA |

plina de gasto que se pretende apli-
car”, En total, Botin se ha bajade el
sueldo 62.000 euras. En 2008, ha co-
brado 3,055 millones de euros,
un 2% menos que 2007.

"La renuncia a la

LAS EXPECTATIVAS, EN PICADY

¢COMD AFECTA LA CRISIS A SU DRGANIZACIGN?
EEUU, diciambra 2008,

tendrédn que olvi-
darse de su bonus de fi-
nal de afio, lo que a algunos

puede suponerles quedarse hasta
0OE MODQ sin el 30% del sueldo que venian

NADA IMPORTANTE percibiendo. Perc con la presion parte variable de al-
que da ver las orejas al paro, los gunos directivos de entidades finan-
ajustes tienden a aceptarse sin re- cleras que si han cumplido objetivos
chistar demasiado. La consigna ge- €s un gesto solidario con la plantilla”,
neral es la moderacidn, se cierre o afirma Juan Tinoco, director de Pro-
nc bien el aflo. Al aumentar los di- vectos de Development Systems. "Pero
rectivos disponibles en el mercado, también hay mucho de marketing en
la contenecidén salarial es la conse- ello. Mo se sabe donde acaba la res-

ALGD cuencia natural del ajuste entre la ponsabilidad personal y empieza la
oferta v la demanda. Sera dificil es- propaganda”.
quivar la ténica de austeridad, perc Moderar los sueldos de la capula
atentos, porque quienes sepan ju- cumple también una importante fun-

4HA REYISADO SU PRESUPUESTO DE MERITOS? gar sus cartas pueden sacar un pe- clon de comunicacion interna para el
EEUL, diciembre 2008, llizco de la crisis. resto de empleados. "Al ajustarse las
"Los malos resultados del afio pa- sueldos los de arriba, el resto entiende

sado van g tener un impacto signi- que hay que trabajar mas para sacar

ficative en los salarios de directores adelante la empresa. Con la crisis, las

¥ consejeros, perc también en el cosas ha cambiado. Muchas compa-

resto de altos cargos”, advierte Ma- filas van a pedir rendimientos excep-

ria Martin, directora de Capital Hu- cionales este afio para que sus directi-

mano de la consul-
tora Watson Wyatt.
"En el mejor de los
casos, aumentard un
modesto 3% la parie
fija (en afios anterio-
res el incremento ron-
daba el 5%) v se conten-
dra la parte variable®. En
sectores como el de la
construccién, el motor y la
industria, el cierre del afio
4COMD AFECTA A SUBONUS BEL AND PASADG?  augura un bonus cero.

vos tengan gue luchar el doble", ex-
plica Alsjandro Gortari, socio de la
firma de cazatalentos ZavalaGortari.
Hay una importante diferencia entre
la glta direccion de grandes compafiias
cotizadas y los directivos de empresas
mds modestas. "Los que peores sorpre-
sas se estan llevando son los da las com-
paiilias medianas y pequefas. Son log
que mas problemas estén temiendo
%, desde finales de afio v los que mas
acusan el menor margen de reaccién®,

EEUU, dicizmbre 2008, LA RETRIBUCION VARIABLE VA
LAS HARBAS A REMOJAR, Varias com- =
pafiias del Ihex ya han reducido A MERMAR, PERO AUMENTARA

NO las emolumentos del consejo de SU PESO EN LA NOMINA PARA

administracion. Incluso algunas
de las que cierran el afio con bene-
ficios han decidido mermar sus va-
riables para el afio que viene, porque
entienden que no hay nada que cels-
brar. La presion de la crisis se deja
sentir. El mensaje que todos quieren
dar a la plantilla es de contencién y
buen ejemplo.

Ana Patricia Botin, presidenia de Ba-
<50%-8 nesto, ha sido una de las primeras ca-
ras visibles de esta apuesta por la
cautela, Pese a que la entidad ha es-

W-4%%w PREMIAR A LOS MEJORES

o honus quivado las pérdidas y ha aumentado
1] en un 7,.5% su heneficio en 2008, ha
Fuente: Watson Wyatt, querido "ser congruente con la disci-

20 ACTUALIDADECOMOMICS [30 ENERO AL 5 FEBRERD 2009]

2/4




ACTURLIDAD ECONUMICA

N° y fecha de publicacién : 90130 - 30/01/2009  [NBExX
Difusién : 19175 Péagina: 21
Periodicidad : Semanal Tamafio : 95 %
ActualidadEco_90130_21_5.pdf 1970 cm2

VPB : 23362

Web Site: http://www.actualidad-economica.com/

| EN PORTADA

explica Ricardo Diaz, director de Capi-
tal Humano de la consultora Deloitte.
“En Espaiia, la politica de bonus se ha
vivido en los tliimos afios como una fi-
losofia para repartir beneficios, como
upa simple paga extra. Pero las varia-
Lles son para los tiempos buenos y los
tiempos malos. Ahora veremos quién
ha enlendido y quién no", dice Diaz.

"El shock vendra porque parte del
benus estaba ya consolidado psicols-
gicamente”, afirma José Ramén Pin
Arboledas, profesor de Direccidn de
Personas de la escuela de negocios
IESE. "Se da por hecho como parte del
sueldo y lo cierto es que no lo es. Este
afio va a estar muy por debajo de las
expectativas, por lo que el bonus se
convierte en un malus. Va a haber
muchos sustos”.

LA RETRIBUCIGN A LA CaRTA. Los comités de
retribucién de las empresas han empe-
zado el afio con una mision: mirar con
lupa guiénes son los empleados gue
producen y cuéles no, Buscan
introducir méas variables
para fijar sueldos personali-
zados, para lo gue estén dise-
fiando métodos mas afinados
de medir el rendimiento de

£a el porcentaje

cada empleado. de companias cién estan trabajando en au-

"Algunas compafiias han pa- q“%l?f'_%';e? mentar su transparencia,
) B [pgle it} r DS

gado mds de lo que podian”, {Gdlcadires por la cuenta que les trae, La

afirma Gortari. "Pero habia a corto plazo tendencia es doble: perfec-
que determinan
las retribuciones

suficientes ganancias como

para no ser muy quisquilloso, a sus emplea- ducta y la regulacion en el
i dos, segin la : " =

Ahora las empresas quieren ot centrol de riesgos. "Este ano

agegurarse de cudnto aporia Watson Wyatt. Veremaos nuevas Normas en

cada directivo. Hay que de-
mostrar gue se crea valor
para justificar los sueldos”. Las compa-
fifas estdn recurriendo a los servicios
de consultoras especializadas para que
avaliien uno por uno a sus directivos y
el organigrama de la compafiia, un ser-
vicio cuya demanda se ha multiplicado
en los ultimos tres meses.

Un 30% de las compaiiias va a modi-
ficar los indicadores a corto plazo y
un 25% admite que va a revisarlos a
largo, segun Watson Wyatt. "Esta ori-
sis modernizara las politicas retribu-
tivas en Egpafia. Scra positive que las
compafilas aprovechen la reestructu-
racién para sustituir incrementos en
parte fija por parte variable. En Es-
pafia es muy necesario, porque segui-
mos por debajo de la media", dice Pin.

Las aguas revueltas generan mucha
inguietud en los despachos. "Perc es-
tos cambios no tienen por qué perju-
dicar a los trabajadores, sl menos no
a los mas eficaces", afirma Martin.
*El reto de las organizaciones para
2009 seréa revisar los salarios mante-
niendo la motivacion. Las empresas
que més ajustes ticnen que hacer son
aquéllas que han primado excesiva-
mente el corto plazo v las que han au-
mentado drasticamente los salarios
de sus equipos directivos en los 0lii-
mos tres aflos”,

Quienes aspiren a alcanzar resulta-
dos normales v se queden en la media
seran los mas perjudicados, porque
sdlo obtendran primas quienes mas
destaquen. "Con las nuevas formulas
para la retribucion mas eficiente, ade-
mas, aumenta la expectativa de rendi-
mientg", afirma Antonio Peifialver,
consejera delegado de la consultora
de Recursos Humanos Peaple Exce-
llence. "A buenos resultados, buena
remuneracién’.

Otro de los cambios que se
augurall para este afio es un
aumento de la regulacidn.
Las grandes compaiias que
tienen Comités de Retribu-

cionar los codigos de con-

relacién con las retribucio-
nes de consejeros y no solo
en lo relativo a la cuauntia, sino a los
objetivos a los que estédn ligadas. Los
accionistas seran los primeros en pe-
dirlo. La presion de acclonistas e in-
versores os més probable y eficaz
que la presién publica’, dice Martin.
"La crisis es un antes y un después.
2009 serd el afo del cambio, pero
inagugura tendencia. Los cambics
irdn para largo. Las empresas que
den mas informacién estardn mejor
valoradas en el mercado”.

0BSESION POR EL TALENTO. Ademés de por la
reduccitn del gasto, las compatfiias re-
zan por la retencion del talento
en su letania de medidas contra
le crisis, Saben que ne pueden
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EJECUTIVOS EN APURDS

MAS CRISIS, MENOS BONUS

£OUE MEDIDAS PLANIFICA PARA SU PLANTILLA?
Espafia, enero de 2009,

SUSTITUCION DE
TALENTD SGLD

EN LOS PUESTOS
CRITICOS

DE TALENTD
EN TODAS LAS
POSICIONES

REDUCCION EN La
SUSTITUCION DE TALENTD
EN TODA LA DRGANIZACION

4QUE BONUS ESPERA COBRAR EN 20097
Europa, noviembre de 2009,

[ sinbonus M Menes [ (gual BB Mis

EJECUTIVOS
l :

DIRECCION v

/

Fuente: Watson Wyarr.

EL QUE PAGA, MANDA

¢Quién manda mas? ;,Un banquero o un presi-
dente del Giohierna? Pues segin. Al francés

Nicolas Sarkozy no le ha temblade el pulso
para aeotar los sueldos da los mandamases de
la banca gala. El Gobierno pusa a mediados de
EBNEro una condicion clara: para que los han-
cos francesas puedan optar en 2009 & otra
inyeccidn publiza de dinero (10.500 millones
de euros}, sus dirfgantes tienen que renunciar
a sus honus,

El presidente dg BNP Paribas, Michel
Péneherau, tardé poco mas de 48 horas en
aceptar el trato. Y eso que en 2008 su parte
variable ascendia a 875.000 euros. El resto de
bangueros refunfufié un paco mas por consi-
derar intervencionista la medida, pero al final
también tragaron ef resto de enfidades
{Saciété Généraie, Crédit Agricole y Banque
Popularie).

En Espaiia, sin embargn, no hay medidas da
ese tipo. La mayoria de expertos asegura gue
las compafiias estin aumentando la regula-
cibn fntarnamente y que una manc invisible de
sentido comdn empuja a las empresas a
aumentar el control de sus refribuciones.

"Los poderes puiblicos no pueden ni deben inter-
venir en los salarios de los directivos”, afirma
Alejandro Gortari, socio de ZavalaGortari. “Perg
es normal que las empresas rescatadas par dine-
re plblico tengan que rendir cuentas de cimoa lo
gastan. Al finyal
caho, es una ley
de mercaco:
el que pone
el dinero
pone las con-
diciones”.

Nicelas
Sarkozy.

permitirse perder a los mejores v, una
vez identificados quiénes son, buscan el
modo mds adecuads de mimarlos.

Para premiar el talento, las compen-
saciones irdn escapdndose del corsé de
los cargos, "Los estratos inferiores que
sean muy buencs en su desempefio
pueden llegar a cobrar més gue alguien
de la categoria superior”, explica José
Manuel Casado, socio responsable de
Talents v Organizacion de la consultora
Accenture. "Ests sistema [lexibiliza las
retribuciones para premiar al que mis
destague e incentivario, sea cual sea su
nivel en el organigrama’

Quienes se encuentren en €l selecto
club de los imprescindibles pueden sa-
car tajada, En 2009, los valientes ten-
drén més facil negociar salarios con un
paquete variable cuantioso. "Los accio-
nistas estan mas dispuestos a otorgar
aumentos a los directivos claves",
afirma Martin. "Las figuras de dreas fi-
nancieras y comerciales serén de los
pocos en esta situaciom privilegiada.
También los buenos directores de Re-

cursos Humanos pueden revalorizarse,
¥a que es un momento clave para ges-
tionar los ERE, los convenios v las re-
estructuraciones”.

A falta de liquidez, las compaiiias ten-
derdn a ofrecer parte de su compensa-
citn variable en forma de beneficios so-
ciales o fiscales, como formacién, vaca-
ciones anticipadas, contratos més esta-
bles... El caso es buscar el compromiso
v la complicidad sin gque afiada ceros a
la nomina. "Las emprasas estin bus-
cando premics emocionales, cotma pro-
mesas de futura promocion o la vincu-
lacién a nuevos provectos estimulan-
tes", dice Diaz. Hay que ser creativo
para encentrar el tipe de retribucion
flexible que haga feliz al empleado. Se
lleva el sueldo a medida. Ya no hay far-
mulas méagicas que valgan para todos".

En cuelguier ¢aso, si a alguien le ob-
sequian cob un saguito de sal como an-
tafio puede, al menos, probar a arro-
Jjarle por encima del hombro derecho.
En la antigua Roma, servia para
conjlirar maldiciones. n
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