Quién manda en...

TRW

IEUSHA Controlada por

ofrece 1.500 empleos
en 4 fabricas navarras

Con ramas en la industria
una gestora de fondos, el autemovil, aercespacial

¥y mikitar, TRW Automotive
fue refundada er: 2003 como
Hder de sistemas de seguri-
dad para vehiculos, »

nes gue se ahordan en este pagina,

A fondo Qué conlleva
la firma de un contrato

EHPLEQ La guia A fondo aborda esta semana Jas conditiones
necesarias para la firma de urimuevo conlrate laboral entre
empresario y empleado, Cuzndo debe ostablecerse por escri-
la, domde se estipula la duracién del contrato, 1a jornada de
trabajo, o s fiestas y permisos, son algunas de fas cuestio-

HE

lavarra

INTERMACIDHALIZACIGN Hay que estar en China, Y

no sélo cuando las cosas van mal, sino,
precisamente, cuando la suerte nos sonrle

Lo verde prima en el mercado
de la Responsablidad Social

EL ALZA DE L0 MEDIGAMBIERTAL El Market Place es la gran
exposicién de las iniciativas de Responsabilidad Social

Las peliticas de Respansabilidad
Social de l1ag empresas europeas
se dirigen de forma creclente
hacie los problemns ambienta-
les. Es una de las percepelones
puestas de manifiesto la pasada
semana en el llamado Market
Placede Bruselas donde las gran-

des compaiiias exponen sus com-
promisos con poiiticas de conci-
liacién familiar, con valores so-
ciales ¥ cen proyectos educati.
vos y de desarrodio en ei Tercor
Mundo, La dnica empresa nava-
rra participante fue Caja Nava-
rra con st Cuenta Civica. »e

Mientras que ias empresas friancesas o alemanas en el pais asiath
co pasan de fos dos millaves, Espana tiene sélo 450, con ia pérdida
de opertunidades gue eso significa. Lo Camara de Comercio de
Navarra celebro recientemente unn jornada para explicar 1as po-
sibilidades gue ofrece este pais para in empresa navarea,

L

Giinter Verheugen, vicepresidente europeo, sostlene en el
tarkel Piace de Bruselas la propuesta de Caja Navarra sobre
su Cuenta Clvica.

Valores para
aprovechar
la recta final
del ejercicio

HERCADE B ejercicio bursatil ha
entrado en su recta final. A la es-
pera de que se produzea el ansia-
do "rally"” de fin de aito, sepa qui
valores pueden deparar sorpre-
sas positivas en las semanas que
quedan para cervar el ojercicio.
3

Javier Fernéndez Aguado.
“Existen
empresas que
estdn ciegas”

HAHAGEMENT Apkicar las enferme-
dades de tas personas a las em-
presas puede ayudar a conecer
soluciones para esas firmas. Ja-
vier Ferndndez Aguado ha elabo.
rado una teoria en Ia que defien-
dela necesidad de un "diagnosti
coatiempo”, 7

Ofertas de emplec
publicoy en
empresas privadas

TRABAJD Una relacidn

de ofertas de empleo,
tanto piiblico come

en el sector privado 1o
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JAVSER FERUAUBR AGLAD0 PROFESOR CATEDRATICO EN FORQ EUROPED

Aplicar las enfermedades de las personas a las
empresas puede ayudar a conocer qué
soluciones proporcionardn vitalidad a esa
plantilla alicaida. Desarrollando esta metéfora,

Javier Ferndndez Aguado ha elaborado  una
teorfa en la que defiende la necesidad de “un
diagnéstico a tiempo” y advierte sobre la
importancia de una industria ‘saludable’.

CARMEN REMIREZ
PAMPLONA

A la manera de un doctor gue
ausculin pacientes, Javier Fer-
nandez Aguado (Madrid, 1960) ha
analizado la ‘salud’ de mas de 460
organizaciones en J0 paises en
tos tltimos afas. Sin baia blanca,
pero con amptios conocimienlos
de management, ha sids capaz de
dingnosticar adecuadamente el
origen de estos males, por lo que
Isa dectdido sistematizar toda esa
experiencia en un libre, Patolo-
gias Qrganizativas, La pasada so-
mana eshivo en Fere Buropen, en
tHuarte, donde es profesor cate-
dratico, para presentario. Le ava-
ta su candicion de ser une de fos
diez principales tedricos espaie-
ies del direa, ademas de socio di-
recinr de la consultora Mind Va.
lue,

¢Céme se le ocurrid comparar a
las empresas con fas persenas?
Me parecio que era un simil muy
util para una comprensién rapi-
da de situaciones complejas. En
esle caso, el problema se reducea
«ue alge ocurre, es malo, doloro-
50, y hay que ponerie remedio.
Lleve afios trabajando la idea de
entensder alas erganizaciones ba-
jo e} paradigma de las personis.
Puor ejeinpio, como nosolros, las
empresas tienen también esta-
tlos de dnimo y Yienen que acep-
tar que ne son perfectas para po-
der mejorar, Con Ia ayuda de
viros autores, entre ellos 6 docto-
rey, homos elaborade una dista de
41 simbolicas patolegias que
amenszan a puestras organiza-
ciones.

¢Cudl es la que mis afecta?
Sin<uda, Ia cepuera y la sordera.
Muchas de nuestras entidades y
empresas estin ciegas y casi sor-
das. Vaya por deiante que lenge
amiges invidentes y que son ex-
trasrdinarios, pers en esta metd-
fora me refieroa esa estrechez de
mente que agueja a algunas fir-
mas. No ven a ¢tras organizacio-
nes, ¥ no escuchan lo que dicen
sus clientes o el mercado, Tam-
bién es comiin Ia esquizoirenia:
empresas que apareniemente
shrven a les clientes externos, pe-
roa costa de dadar gravementea
los internos (los empleados),
;Cémeo punde saber una empress
cudl es su estado de salud?

La percepeion es la misma que
puede notar una persona con sin-
{omas de caer enfermo. Uno no se
sienie con ganas, le lnla flusidny
levence eldesinimo y la rutina...
Siempre existe curap

Ba la mavoria de los cases, si.
Despuds de haber oxaminado 400
organizacignes, me he encontra-
do con 8 6 10 que no guieren cu-
rase.

Suena contraproducente...
Lo es, pero ;guien no conece al -
pico fumador gue se resiste ade-

jario, pese a las dvertencias de

su médico? Prefiere esa sensa-
cion piacentera del momento,
ain sabiendo gue le matard, Pues

i

Javier Ferndndez Aguado, ea Fort Europeo./s.C.CORDOVIELA

penrre [o mismo cuando undiree-
tivo que estd ganando wmucho di-
nere se vesiste a cambiar 1as es-
{rucluras a corte plaze para se-
guirengordande el bolsillo, ndna
costa de matar a Su empresa con
ese comporianienio.

Existen patologfas incurables?
Si.Suelen tenerquevercozﬂos di-
rectivos olas estructuras cyeadas
para seleccionar a los mandos in-
termedios. Conozee el caso de
ungempresa madrilefia gue man-
tiene desde hace 10 afies a un di-
rectivo a pesar de gue estd can-
sando un ma) irreparable a la fir-
ma. Es un tipico ejemple de
cancer. Reproduce células daiti-
nas para e} cuerpo de esa institu-
cién ¥ esa lo dana. Otro ejemple
es el de upa empresa familiar que
se estd hundiends pergue guien
Jacrednosaberetirarse a tiemps.
Siempre hay excusas. Elmédico
advierte sobre el colesterol alto y
usted sesigue poniendomoradoa
coridern, Pues como aguel gue de-
soye los consejos ¥ sigue traba-
jando 12 horas aldia, fumandoy
tomado café.

(Existen vacunas?

Si, 1a formacion de los directives,
mejoras en materia de concilia-
cion labaral, familiar... Miconse-
jo es que a veces la vacuna puede
coslar dinero, pero puede ser na-
cho miias caro no ponérsela.

Un diagnéstico rdpido de la salud
empresarial en Espaiia...

Fn general es buenn, poro esta ex-
cosivamente centrada en el corto
plazo. Fallan vitaminas y necest-
tamos solidez por si viniera una
epidemiaoun virus, Hay que pre-
pararse coly mds eficacia para ca-
pltadizar ¥ retener a los talentos.
fere afronte con optimismo o} fu-
{uro. Cada vez maysr nimero de
direclives se preocupa por estas
cuestiones,

:Cémo sanar una compaiila?
Dependera deil tipo de dolencia,
El primer paso es aceptar gue se
esld enfermo, ya que i de los
problemas de determinadas en-
Fermedatles es darse cuenta de es-
te, Tras aceptar un diagndastico
objetivo, seria conveniente agu-
dir a un psiguiatra de organiza-
ciones gue, de forma paulatina,
permitiera una recuperacion,

Otras dolencias extendidas en la industriar

1. Anemia; jos sintomas dela en-
fermesdad fisica son el cansan-
cls, teasion baja, disminucion
del deseo sexual, tobilios infla-
mados, alieraciones menstroa.
les, dolor de cabezr, marees,
vértipos... Su cerrespondiente
versign empresarial sedetecta
por la reiterada desgana, rumo-
ves, murmuraciones, absentis-
mo, irritabilidad, impuntuali-
gad, ausencia de sentldo positi-
vo...

2. Bsquizofrenin: fisicamoente 5¢
manifiesta por una continua

sensacion de tension, faiia de
sueiio, dificuliad para concen-

. trarse y cambios en la personali-
dad. Cerporativamente, una
compatiia es esguizofrénica
cuandoseatiende bienalcliente
externo (consimider) ¥y malal
interno {(empleade}, se propene
participacidn pero se imponen
Ins decisiones, se habla de hacer
unia buena seleccion de petso-
nal, pere los amiguismos son
evidentes...

. Obesided: se denominaasiala
person gue tiene un elevide pe-

sa corporal respecto a los estan-
ares considerados ‘normales’.
Se puede decir qite una empresa
tiene probiemas do obesidad
cuande padete unos elevados
gastes de personat sobre el total
delos gaslos,

4. Miopia: entre los sintomas fi-
sicos estin Iz vision borrosa de
les okjelos distantes o 2] biz-
queo. . Asi, una emypresa miope
seria la gue pierde clientes, re-
trecede en ventas, sus emplea-
dos ta ahandenan para incorpo-
rarse n oiras masretidoras...
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El mercado
inmobiliario
sigue creciendo
en Rumania

EL HESOCI0 DE LR VIVIZRDA La
Cdmara analizé la
evolucion del pals
europeo en un talier
CON eMpresas navaras

DN PAMPLDNA

El mercado inmoebiliarie en
Rumania sigue creciendo de
forma "especiacilar y man.
tiene rendimientos interesan-
tes como resullado de laalta
demanda en {odos los secto.
ves: residencial, industrial,
oficinas y terrenas agrico-
las”. Asilo afirmo ¢l consul-
tor de la Camara Navarra en
ese pais, Florea Climent, enel
transcurso de un taller de lra-
bitjo con ance empresas nava.
rras. Segan Climent, Ia de-
manda de viviendas en Ruma-
nia "es tremenda”™, ya gie
ontre los aftos 15966 ¥ 2000 ape-
nas se conslruyo, A partir dei
aiio 2000 fue cuando e secter
de la construccion "resurgid,
sobre lodo impulsado porla
entrada en la UE". Brnet taller
participaron: Alkar Inmobi-
liaria, Arian Construcclon,
Manufacturas Nicelds, Provi
gosa, Tramiruiia Pamplona,
Masipa, Construcciones Sola-
na, LR Comercial, Avanza
Damotica, Consirucelones
Cotroe Hidrostank,

La actividad
comercial crece
en Navarraen
un afio el 4,7%

# El crecimiento
en fo que va de afio es
el 3,29, una décima
menas que el estimado
en la media de Espafia

jud]|
PALPLOKA
£1 Indice de Comercio al por
Menor de Mavarea incremen-
{a su crecimiento real intera-
nual en octubre el 4,7%, supe-
rior al 0,0% estimado el mes
anterier, mostrando seiiales
de recuperacién respecto 2l
perfi] desacelerado de los Glti-
mos dos periodos, debido, en
parie, al mayor niumero de di-
as habites, En lerminos inter-
mensuales, la tasa de varia-
cion s sitin en el 4,3%, deri-
vado de los sintomas de
vecuperacion mostrados en el
[ndice Resto (que incluye el
Equipe Personal, Equipe del
Hogat, Salud, Ocio y Oiros
bienes) y fundamentabinente
enel Indice Alimentacion,
Asi se desprende de los da-
tos elaborades y facilitados
por el Instituto de Estadistica
de Mavarea. En el conjunto de
Espafia, el comercio al por
menor a precios constantes
presenta en of mismo periodo
un crechiniento del 3,0%,



