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“Es el momento de cuestionarlo todo”

awste/ Riaz Khadem. autor de ‘Alineacion Total, asegura que “la crisis se va a traducir en un cambio permanente”y
recomienda que "las companias revisen su vision empresarial y no descuiden la ejecucion de su estrategia”.
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de la crisis, pero
se puede enfocar al contexto
actual en términos de visidn,
alineamiento y estrategia”,
e
pa-
ra una empresa en la actual
coyuntura es que sea digna de
la confianza de clientes, em-
pleados, proveedares y accio-
nistas”, preciso, El interro-
gante es: joomo conseguirlo?
Para Khadem, la alineacion y
laintegracion son bisicos: "La
primera significa que cada

procesos,
que revelan si la empresa
avanza en linea con los presu-

vision de la compaiiia v
ajustaria a los tiempos que co-
rren”, afirmo Khadem.

Ahi ¢s, precisamente, don-
de entra el concepto de Ali-
neacion Total, acuiado por
Riaz Khadem en el libro del
mismo nombre. “Lo desarro-

Claves para entender en qué consiste la‘Alineacion Total’

CONCEPTO

$Qué es la Alineacion Total?
“Es un proceso para alinear @
integrar alos trabajadores
conla visidn y la estrategia de
Ia compafiia’, defiende el guri
de la gestion empresarial y
autor del libro Riaz Khadem.

VISION

Para Khadem, el primer paso
hacia la alineacion es tener
una visién, que “debe ser
buena, realista, comin para
todos y que tenga en cuenta
Ia propuesta de valor que se
daal cliente”

ESTRATEGIA

Ademds de la visidn, es
necesaria una estrategia, que
sa desarrolla con una serie de
herramientas y se mide con
una serie de indicadores de
proyectos, y con la que deben
alinearse los empleados.

en el encuentro em-

*SCORE CARD'
Otro r

s definir una score cardo
cuadro de ratios para cada
ppersona, a partir de la cual
se miden las competencias
que necesita para alcanzar con sectores como el turismo,
los objetivos que se le exigen.  la construccion y laenergia

el




