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Del dicho al hecho
va mucho trecho

Hace no mucho tiempo preguntaron a un refutado escritor sobre un libro de otro autor gue
trataba sobre la materia de la que el primero era un reconacido merecedor, produciéndose
ademds la circunstancia de que parte del contenido podria contener aspectos susceptibles de ser
considerados como plagio. Ante la pregunta sobre qué le habia parecido el libro; el ya consagrado
escritor contestd: “en |a época de Samaniego los animales hablaban; hoy incluso escriben”

sbi amculioka nos sarvee para st o
g realmente pasa con ¢l codefimg
on nuesirn pals; porouee seods B cir-
carnstsca de que agui, e Espaia y
nl eslos moisenlos, podriamas decr
que hasta los animales hacen oog-
oling, ya gue parece gue odo el
el I bace v oo escatums cn pre-
pomar o an viva vk, aumgue, skl soy
SITCerD, @ i Me paneee que st pro-
miscwidad verbal de un discurso gue
SUCTIE CEPAUTT LT IAS que ver ms
con el deseo gque con Ta nsadidad

En gsie sentico, me gusiaria apro-
vechar esbe pegueiio articuly pass in-
lemdar, sine erradicar el discuras de
Lartufo, sioal mepes, dealegitmar ¢n
lor prossible el wso inadecisdo del é-
meince. Mo debemaos soeplar cimbisr-
I el mivmibre i las cosas v acephiriis
commnn 21 ellas fueran bo gue en reali-
did o g0, Brio es uma st de-
fenstva., adopludi de manera moons-
crenie gue poede rer apareisds ung
compliscencia v converiir €l cog-
ching en algo sin valor ¥ gue conki-

mimni b prischcs profeswmal del
masibe guie, dicho sem de paso v bivi
wiccubnki, s una de Bis eomicas mds
eficaces. para el desarrolly v orec-
it profesional,

Tk ef moumides hablia de covcling,
pent realmenle hacerdo bien, 1o gue
s e bren, se s muy poco v, por
supuesio, s bace hastanie menos
desade e B erizis ba womade ¢l pro-
taponismme en el leatro empresarial; y
el gue diga ko comtrarso falta a la ver-
dad, E1 mundo de los servicios pro-
fesionakes 2¢ catd llenando de gente
ue s ningn tipo e experiencia ni
s aval gue b propias decision de
lacer algo que suens bien (o e
diga, e eso e dedir gise eres co-
ek, aumgue ey sepas ol loogud signi-
Fiica meo guedn bien?; o s cnee gue
s alguien s on cogolt liene en 2os
manng @ desting de g que gestio-
mn neEcstnes oramdes orEaniEacH-
Tees) oy, s1ame apaeian, oo el e ba-
paje de un tempo vivido, pero gin
importar siquicra By calidad del mis-

s, b Pz de expenenc gue
el masm podeia atesorsr,

Wi tods Fogguie se haice en desamo-
Hev v formecnin de directivos poede
detminarse Comn Crvalig, guist
por cllo, exisia e esios Monenios
e cspecic de angusia por ieniar
buscar g regalsocn ofical de es-
(s prelesionakes paeste gue ¢ esia
Fabta o regolacion la que hace que
mucha genle estd aprovechamdo csta
aporiummdnd  purn aentar  rabagar
comda goaches, He vizio v conggido
personas que han jugado a ser direc-
frens, mnjeres de directivos. conoci-
s vy amigos de directivos, mgenie-
s, peicdlogos, 1eCTcos ¥ profesio-
mstles e fowda Gipo gue cuando e vi-
dn profesional cambia de rumbo pro-
lesiomal dicen quie son cvicies, pers
ademds se areven hasia bablar v
predicir en foros piblicos @ ineliso
cacrihen -cno en la cpoca de Sa-
muieeo- en penodcos coondmicos
O ¢ revistas especializadas, exage-
rande la cantidsd de cxpencocias



aguie Biene Coimo eninenadornes o coa-
ches; ademas en sos discuarsos. ha-
bl de codeliing ontoldeeo, grupal,
eapiriiual, wascendental (6 Comie
ahora con la crisis, de cogcling for
fife. gue fambicn vide ) o Comd guie-
i Hamardos; pere para mi, seiors v
sefores, e serd cualguier cosi, pe-
ik ddeses muchao de ko que deberiamos
eilender por coaciang,

Canviene, por lamio, manzs ¢l
Teeches de quie exizgen solo dog fipos
hisicns de cowching, v dependicndo
e T posicion del entrenade en lu or-
aEacion, Jde sus responzabalida-

des tarens, etc, habri e realiearse
i s e cvncliong uoobno, Pog un
Loy existiria el que podriamaos de-
THININAR S cogening for leaders-
feip o para el desarrollo del dese-
ey Lt Tl mais il v eficae para
trshajar com miginbros de Ta ala di-
recerm v oque suele Hevar asociado
la aphicacion de wéenicas de connse-
fig, ¢ incluse mesioning, v por ol
Loy, exigirin el coacking for perfor-
mance o para la mejorn del desem-
pefi gque s suele ubilizar pan nive-
les mids bajos di la eiganizacion. En
el ciaso, ¢ dnlasis 2 pone maEs en
¢l aprendizaje de nuevss farens, on
eoang comductr equipos ¥ oen come
pestionar L funciin

El eovretiing es el dnico enfogqis
de irabuije para CORSCOUR NSRS
smsumciakes en el desempeio de los
directivos;, supera la fomnacion v ¢l
dhesarrodlos tradicional de dinectives;

¥ en cuanio a eficacia se ha destisca-
dn que no silo os mis elicar que ln
Forimsacion radicionel, sino goe twmn-
bifn es imcliso iejor gie ¢ propac
feariing v doing, al disponer de un
feedinned permumente por parle de an
entrenader, En delinitiva el ooa-
ohing, esel progeso por el cual un in-
dividue, el coacdt o entrewador. cren
relaciomes  de  capacitacidon  hacin
olros, que b Taculian para agrender
o Foanign mis Gicil e indiviselizada,

Perp wmbemnds, come va hemos con-
mokidn, en este marudle de sdisas gque
parece un rio revaelio en ¢l gue mo-

chis  “pescndones
eslin oblenicndo -
culentis ERANCInsE,
Aumgue csicn esouil-
mandir el riv, by pen-
e labla de cosas
distinias, Ias mer-
clam vy adulieran v al [inal no saben
oy baen i Jogue son unas b guee
som wdrs, Palabras como comeaeling,
meRtoring, cogeling, ¢c s enirg-
merclan en discursos profancs de
st genienl, conformando un popu-
ord e Wriminos Y concepios o el g
el cudl Cuenta, enliende e inler-
prew loo gue guiene v ose 1o vende g
agpuellios penerosos v lesos sidos gue
enen o bien escucharlo.

Yara miks INKL v pescando e ¢l
s Ty paor b incxastencia bone-
palucwn oficul que anies apuniaba-
nas, estin prohfemando, comis selas
¥ e mamers desordendada, instio-

CRHICE Con prestigio o sin ] gue
ofrecen, mds e pow esfugren v Ca-
POCHACTME POr Wi Suslanciosa canti-
ahiiel ehimero, wd Bt ko de concli
en el centno de uma bonita o,

Este g5 el estadn del arte real de
cogileing en esie pads, al menos el
percibe alguien gue como v vive ks
renlidsd empresarsl de un boen nu-
mers de primides empresis v obsar-
vie oo perplepidad que una cosa es
I gquie s dige gue s¢ hace ¥ alr ons
=4 ¢5 o gue reslmente se hace. En-
cabernbi mi articalo con el subio
relein que sentencia que “del dicho

Todo el mundo habla de coaching,
pero realmente hacerlo bien, lo que
se dice bien, se hace muy poco”

al beche vis mucho irecho®, porgue
les garpntizo guo la maveria de laz
coss que s¢ hacen v se llamas cog-
cliing oo son siguicra soceddneos,
aurgue asi Io demminen. Conven-
dean commige en gue bhay gque 1a-
s 3 las eosas por su nembee [ ver-
T Porgue 50 oy, ¥ A0 4 las palas
las Hapmznmans eolas v oo bas codas las
amamos patas. podremaos Negar a
decin gue un perno liene cuatr oo-
a5 v uous el ¥ cso I CS I PRI,
perc. . v wungue alzan maletlla de
la formaceon 2e empeie, fes asegn-
o e fAmpoeo &5 cogehing, @



