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Origenes de la formacion directiva en Espafia

Algunas de las escuelas de negocios espafolas que hoy son referencia en el mundo entero se fundaron en 1958.
Ese afio marca el inicio simbdlico de la andadura de los centros de formacion de directivos en nuestro pais. Pero
la formacion de lideres en el sector empresarial en Espafia no sélo se reduce a los ultimos cincuenta afios. La
ensefanza de las artes comerciales se remonta en realidad al afio 1604, cuando Domingo de Gdérgolas crea en
Bilbao el Colegio de San Andrés. Ese es el punto de partida de las escuelas de negocio actuales.

JAVIER FERNANDEZ AGUADO, socio director de MindValue

n el afio 2008 se celebra el cincuen-

ta aniversario de la creacion de dos

escuelas de negocios emblematicas
en Espafa: ESADE e IESE. Los origenes de la
formacion directiva en Espafa son, sin em-
bargo, anteriores. En este trabajo se repasa
la actuacién de alguno de los pioneros y se
realizan algunas reflexiones sobre la situa-
cion actual de la cuestion.
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Resumen: Coincidiendo con el cincuenta aniversario de la creacion de dos escuelas de negocios
emblematicas en Espafia: ESADE e IESE, Javier Fernandez Aguado, indaga en los origenes
de la formacion directiva en Espafia, que como apunta, son muy anteriores a la fundacion de
las dos escuelas. El articulo repasa la actuacion de alguno de los pioneros, explica la situacion
actual de las escuelas de negocios y presenta algunos retos que deberan abordar estos centros
para mantener el éxito en el proyecto de formacion de directivos que aspiran a ser lideres.

Descriptores:  Formacion / Escuelas de Negacio / Liderazgo.
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ToDO LO QUE VIVIMOS HOY
HA SUCEDIDO ANTES

Entre los multiples ejemplos que pueden ava-
lar la afirmacion de que todo ha sido vivido
antes, me permito apuntar ahora dos:

1. Enelsiglo IV a.d.C. Esparta contaba tam-
bién con paraisos fiscales. En concreto, en
el Santuario de Alea (Tegeo), en la fron-
tera con Arcadia.

2. Ciceron, en el siglo | a.d.C., hizo parte de
su fortuna expulsando inquilinos para reha-
bilitar edificios en la Roma clasica y poder
alquilarlos de nuevo a precios mas altos.

La historia de la formacion de directivos en
Espafa es larga. Resultaria excesivamente
simplista asegurar que sélo tiene cinco dé-
cadas. O un poco mas si nos refiriésemos a
la EOI (creada en 1955). La ensefianza de
las artes comerciales en Espafa se remonta
en realidad al afo 1604, cuando Domingo
de Goérgolas crea en Bilbao el Colegio de
San Andrés.

Anos después, en el Ultimo cuarto del siglo
XVIII se multiplicaron las iniciativas. El 5 de
enero de 1771, el Cabildo Municipal de
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Cadiz puso en marcha gestiones, nombrando
representantes para solicitar del Gobierno el
establecimiento de catedras de Comercio.

La pretension no prosper6 en aguel momen-
to. La enseflanza practica, institucionalizada
en la costumbre de tomar y formar apren-
dices, y los estudios que se impartian en la
academia privada de Esteban Carratald su-
plian de algtn modo las necesidades en este
sentido de la burguesia de la ciudad.

En Barcelona, hacia 1775, varios comercian-
tes acudieron a la Junta Particular de Comer-
cio de Catalufa con objeto de promover la
creacion de una escuela en la que se ensefa-
ra la “escritura doble”, es decir, Contabilidad
por partida doble.

Los gremios de mercaderes, convertidos en
Consulados, estuvieron involucrados desde
sus origenes con el establecimiento de Es-
cuelas de Comercio. Asi, una real cédula de
fecha 29 de noviembre de 1785 les asignaba
en su cldusula LIV la “obligacion” de arbitrar
“los medios mas conducentes al estableci-
miento de Escuelas de Comercio”.

Para entonces, la Real Sociedad Aragonesa
de Amigos del Pais ya habia alcanzado el
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honor de contar con una céatedra de Eco-
nomia y Comercio, gracias a la iniciativa del
canonigo Juan Antonio Hernandez y Pérez
de Larrea. Fue autorizada por el rey Carlos
Il con fecha 17 de agosto de 1784, siendo
ministro el conde de Floridablanca.

Cadiz, en el mismo 1784, impulsé la crea-
cion de un establecimiento oficial para la
ensefianza de las ciencias del Comercio.
También esta vez fracasoé el proyecto,
mientras la academia privada de Esteban
Carratala veia aumentar el nimero de sus
estudiantes y revalidaba la autorizacion que
le permitia impartir formacién en ciencias
mercantiles, especialmente por lo que hacia
referencia a las operaciones que se acos-
tumbraba a realizar en escritorios, tiendas
y CoOmercios.

El 26 de febrero de 1797 otra disposicion
volvié a encomendar a los Consulados del
Mar el establecimiento y organizacion de las

Un directivo ha de ensenar a los demas —porque primero
lo viva él mismo- a circular por los carriles de la felicidad.

Un directivo no debe ser nunca un asesino de esperanza
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La mujer, que hoy en dia es mayoritaria en las aulas, se ha
incorporado tarde a la formacion de directivos.

ensefanzas. Detras de aquella nueva inicia-
tiva se encontraba Mariano Luis de Urquijo,
secretario de Estado, quien habifa colaborado
hasta hacia poco tiempo con el Consulado
de Bilbao y era consciente de la urgente
necesidad de proporcionar una estructura
adecuada a los estudios mercantiles.

Recién estrenado el siglo XIX, se multiplican
las acciones conducentes a la creacion de
Escuelas de Comercio.

En la Gaceta (antiguo BOE) del 26 de sep-
tiembre de 1803 aparecié el anuncio de
convocatoria de plazas para dos catedras en
la Escuela Mercantil de Cadiz. Fueron nom-
brados dos profesores para las asignaturas
estrictamente mercantiles, Joaquin Riguelme
y Magin Vallespiner, y otros dos para los idio-
mas: uno para Francés y Toscano (Italiano);
y otro para Inglés.

A pesar de estos antecedentes, lo cierto es
que el proyecto de ensefianza mercantil en
Cadiz no se hizo realidad hasta el 2 de enero
de 1819, cuando hubo un solemne acto de
apertura presidido por el conde de Abisval,

en el edificio del Consulado del Mar de la
calle San Francisco, nimero 24.

Por su parte, desde 1800 trataba la Universi-
dad de Bilbao de establecer estudios de Co-
mercio. El 30 de abril de 1804 fueron nom-
brados Joaquin de Urfa, Vicente de Bengoa
y Tomas Ignacio de Beruete encargados de
elaborar el plan de ensefanzas y de presen-
tarlo ante la Junta de Comercio. El plan fue
aprobado y de él se envié copia a los demas
Consulados de Espana, pero su desarrollo
efectivo se demoraria todavia unos afos.

Por lo que respecta a Barcelona, en 1805 la
Real Junta Particular de Comercio de Bar-
celona establecio ensefianzas de Taquigra-
fia (el equivalente a la actual informatica),
considerada entonces como esencial para
la vida mercantil, y, al afo siguiente, 1806,
la Junta de Comercio de Catalufia creé en
Barcelona la Escuela de Calculo y Escritura
Doble, cuyo plan de estudios constaba de
dos afios y comprendia las asignaturas de:
Célculo mercantil, con inclusion de los cam-
bios; Teneduria de libros en partida simple y
doble; Practicas de operaciones de escritorio
y Geografia comercial.

Fruto también de estos esfuerzos institu-
cionales, en 1814 comenzaria a funcionar
una célebre catedra de Economia Politica,
inaugurada en la sala de fiestas de la Lonja
el dfa 29 de abril, a cargo de Fray Eudaldo
Jaumeandreu. Luego, en el otofio, iniciaria
su trabajo una renovada Escuela de Taqui-
grafia (de nuevo la informatica).

En 1815 se impartieron ademas conoci-
mientos de Fisica, Quimica y Matematicas.
Sin embargo, lo mas relevante a nuestros
efectos fue la incorporacion de Antonio Ala
a las catedras mercantiles. Este hecho puede
considerarse el verdadero comienzo de la en-
sefanza mercantil en Barcelona, pues a esta
catedra se le unirian en 1824 una de francés
y otra de italiano y en 1826 una de inglés, y
todas reunidas constituirian en 1835 el pro-
grama de estudios de una denominada, por
primera vez, Escuela de Comercio.

Estos progresos alentaron a Bilbao en la
prosecucion de sus esfuerzos. Asi, en 1813,
de nuevo se propuso el Consulado abrir la
Escuela, disponiendo lo conveniente para la
construccion del edificio que habia de alber-
garla junto con la Bolsa de Comercio. El 8 de
febrero de 1817 las personas designadas para
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hacer una propuesta presentaron su proyec-
to, que fue aprobado. Los estudios comen-
zaron el 1 de marzo de 1819, dirigidos por
Alberto Lista. Se impartian clases de Idiomas
(francés e inglés), Dibujo y Matematicas.

Todas estas iniciativas se enmarcaban en la
progresiva identificacion de la educacion su-
perior con la formacién para las profesiones,
gue arranca de los trabajos de Manuel José
Quintana, dados a conocer en 1813-1814,
gue plantearon la conveniencia de que exis-
tiesen Escuelas de Tercera Ensefianza junto
a las tradicionales Facultades. En esta linea,
el 29 de junio de 1821 vio la luz el Regla-
mento General de Instruccion Publica, que
cita expresamente la de Comercio, junto a
Medicina, Cirugia y Farmacia, Veterinaria,
Agricultura Experimental, Musica, Astrono-
mia y Navegacion.

El Plan Calomarde, de 14 de octubre de
1824, realizado en la etapa ministerial de
Francisco Tadeo de Calomarde, es el fruto
en el terreno educativo de la reacciéon ab-
solutista, que se habia puesto por objetivo
la eliminacion del pensamiento liberal del
mundo universitario.

Hasta el Plan de Instruccién Publica de 1836,
de clara influencia francesa, no se vuelve a
proponer la creacion de Escuelas Especiales
de Comercio, junto a las de Caminos, Ca-
nales y Puertos, Minas, Agricultura y Bellas
Artes y Oficios.

El Cédigo de Comercio de 1829 reorgani-
z6 los Consulados y Juntas de Comercio y
guedo establecida la obligacion de que los
comerciantes llevasen libros de contabilidad.
Este intento normativo y los que le siguen,
estimularan el proceso de desarrollo de los
estudios de Comercio, abriendo el camino a
la puesta en marcha de las Escuelas Oficia-
les de Comercio, lo que, sin embargo, sélo
tendra lugar veintiun afios mas tarde. Difi-
cilmente podia organizarse una ensefianza
comercial organica y completa careciendo de
un Cédigo de Comercio bien definido.

Las ensefianza comercial, que habfa naci-
do, como hemos visto, en el seno de los
Consulados y las Juntas de Comercio, se
vio afectada por la disolucion paulatina de
estas instituciones desde la promulgacién
del Codigo de Comercio de 1829. Un real
decreto de 7 de octubre de 1847 incorporé
los estudios de Comercio, a los Presupuestos
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Generales del Estado, aun cuando se com-
pletaria su financiacion con aportaciones de
Diputaciones y Ayuntamientos. En ese mo-
mento, la ensenanza comercial semioficial
estaba extendida por Alicante, Barcelona,
Baleares, Bilbao, Cadiz, Canarias, La Co-
rufia, Lugo, Santander, Valencia y Madrid.
Aun existiendo estos centros, no debe olvi-
darse la actividad de las academias privadas
ya citadas.

Los ORIGENES DE LA ESCUELA
DE COMERCIO DE MADRID

En Madrid, tras un intento fracasado en
1797, el 8 de mayo de 1815 la Real Sociedad
Econdmica de Amigos del Pais celebraba la
apertura en Madrid de su primera catedra
de Economia Politica.

El definitivo proceso de creacion de los es-
tudios de Comercio comenzé en Madrid el
25 de febrero de 1828, cuando bajo los aus-
picios del Real Consulado de la capital una
real orden dispuso la organizaciéon de una
Escuela de Comercio en la Corte, debido en
gran medida a las gestiones realizadas por
Luis Lopez Ballesteros, ministro de Hacienda
de Fernando VII.

EL DIRECTIVO ;NACE O SE HACE?

Si saltamos a nuestra época, podriamos
preguntarnos por cudles son algunas de las
claves de la formacién de directivos en Espafia
en el siglo XXI.

Toda persona cuenta con una Inclinacion
basica (que Aristoteles denominaba Prime-
ra Naturaleza) y periodos de aprendizaje (en
terminologia aristotélica: Segunda Naturale-
za). El aprendizaje no puede ser meramente
l6gico. Daniel Goleman hablé hace pocos
afos de la Inteligencia Emocional. Mucho
antes que él Xavier Zubiri habia descrito la
inteligencia sentiente. Aprender -y ense-
flar— no reclama Unicamente el empleo de
silogismos l6gicos. Se aprende mucho mas
con el corazén que con la cabeza.

Aprender a dirigir no es capricho. Se trata de mejorar
resultados econémicos, a la vez que se procura
crear las condiciones de posibilidad para la mejora

de la calidad de vida de los stakeholders

Capital Humano



Capital Humano

60

Aristoteles aseguraba que nadie querria
ser el mas rico del mundo a costa de no
tener amigos. El hombre es una realidad
compleja. La formacién como directivos de-
be tener multiples aspectos, sin limitarse
Unicamente a las cuestiones técnicas. Un
directivo ha de ser, entre otras cosas, un
sembrador de ilusiones.

Aprender a dirigir no es capricho. Se trata de
mejorar resultados econdmicos, a la vez que
se procura crear las condiciones de posibili-
dad para la mejora de la calidad de vida de
los stakeholders.

Un directivo deberia huir de la mediocridad,
de las rutinas y de los razonamientos parali-
zantes. No debe olvidarse que es mucho mas
dificil gobernar talento que mediocridad.

Para lograr ser un buen directivo, resulta pre-
ciso elegir un buen modelo y poner medios.
En casi todas las organizaciones, los proble-
mas no suelen ser de pobreza de medios,
sino de miseria de voluntades. Cuando se
cuenta con arrojo suficiente no hay limites a
las ilusiones. Alejandro Magno fue capaz de

crear un imperio gracias a lo que denomi-
naba Dinamis. Desarrollé una extraordinaria
energia para unificar toda la potencialidad
de Macedonia.

Un directivo ha de ensefar a los demas —por-
gue primero lo viva él mismo~— a circular por
los carriles de la felicidad. Un directivo no
debe ser nunca un asesino de esperanza.

Es mucho lo que queda por hacer, porque
si bien muchos proyectos formativos se han
especializado desde el punto de vista técni-
€0, son muy pocos todavia los que tienen en
cuenta las coordenadas humanistas que de-
berian estar presentes en cualquier proyecto
de formacién de directivos que aspiran a ser
lideres. El reto no es sencillo, porque exige
saber combinar, entre otros, dos aspectos
gue eran reiteradamente sefalados en esos
centros de formacion de lideres que fueron
las Escuelas de comercio.

Se afirmaba en estos centros educativos el
siguiente lema: Teoria sin practica, utopia;
practica sin teoria, rutina.

No resulta sencillo encontrar profesorado
con la suficiente preparaciéon para poder
impartir clases, sesiones, conferencias... en
las que se complemente la necesaria teorfa
—la doctrina econémica— con una experien-
cia vivida. Si un ponente carece de una de
las dos, las ensefanzas que trasmita seran
necesariamente cojas.

La otra cojera de la que adolecen mu-
chas Escuelas de Negocios es la necesaria
complementariedad entre los elementos
meramente técnicos de desarrollo de una
empresa, de una organizacion, y los com-
ponentes éticos que deben estar presentes
en cualquier equipo humano. De hecho, me
gustar insistir —siguiendo una expresion de
José Aguilar— que en ocasiones la falta de
ética en los negocios procede de la escasa
preparacion técnica. La falta de ética se con-
vierte en el atajo para intentar suplir caren-
cias profesionales. De ahi la importancia que
hoy en dia se concede —jcon toda razéon!-a
la Responsabilidad Social Corporativa.

Ojala, los colaboradores —porque los di-
rectivos sean realmente lideres gracias a
la formacioén recibida y asimilada— puedan
afirmar siempre de sus superiores: tus he-
chos me hablan tan fuerte, que no necesito
oir tus palabras.
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“En consultoria de recursos humanos los modelos
de importacion y las nodas no resultan eficaces.
Las soluciones de innovacion son el mejor

camino hacia el éxito...”’

de Innovacion
PSICQS OFI también se vive
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